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KARI LEPPALAN KOKEMUSTAUSTAA JA REFERENSSEJA

Prosessien arviointi ja kehittiminen

- CSIR Meraka instituutti, Eteld-Afrikka, 2010. Innovaatio- ja IPR- prosessien arviointi- ja kehitys-
tyota.

- VTT:n toimintaprosessien kehitysy6td 2004-2005. Organisaatiomuutoksen my6td VI'T siirtyi yh-
tendisesti sertifioituun ISO 9001 laatujirjestelmadn. Tychoén kuului innovaatioprosessin ohjeista-
minen ja sitd tukevan prosessimallialustan maarittelytyo.

- Oulun yliopisto 2002, 2003. Luentoja projektiprosessien arvioinnista.

- Pienyritysten toimintaprosessien esiarviointia ISO 9001 standardin mukaan, vuodesta 2001.

- Pienyritysten immateriaaliomaisuuden hallinnan ja sopimusprosessien kehitysty6td, 2003.

Innovaatiokoulutus

- eMBA koulutusohjelma, Oulun yliopisto, 2004-2011. Luentoja ja hatjoituksia opintojaksoon "tek-
nologiajohtaminen ja innovaatiostrategiat". Luennot perustuvat pitkille itse kehittimdini opetusai-
neistoon.

- CSIR Meraka instituutti, Eteld-Afrikka, 2010. ”ICT and mobile business building program”, kou-
lutusohjelma, luentoja teemasta “technology transfer & roadmapping”.

- Vuonna 2006 -2007 kehitettiin aloitteestani Oulun yliopiston Vlab hankkeeseen avoin innovaatio-
ympiristé Innowiki, osuuteni oli osallistua spesifiointiin ja vaiheen 2 suunnitteluun.

Projektitoiminta

- Projektien arviointia: CSIR Meraka instituutti, Eteld-Afrikka, 2010.

- Oulun yliopisto 2003-2006: Luentosarja projektien riskienhallinnasta.

- 2004-2005: VIT:n projektiprosessien uudistusty6ta.

- 2004: Antares- avaruustutkimusohjelman projektien arviointi (innovaatiovaikutukset)

- 1990-luku: projektikoulutusta VI'T: 1l4, Oulun yliopistossa, Teknillisessd korkeakoulussa, ja erdissd
tutkimuslaitoksissa ja yrityksissa.

- VTT:n projektioppaan toimitustyd 1995.

- EU:n projektievaluaattorina 1990-luvun lopussa (Riskman, Profes).

Tutkimustoiminta

- Nykyinen tieteellinen kiinnostukseni kohdistuu teknologian ja innovaatioiden dynamiikkaan, ja
sen soveltamiseen yrityksissd ja kansantaloudessa. Sovellan tuloksia mm koulutusty&ssi, ja pytin
julkaisemaan tutkimusartikkeleita sekd bisnes- ja tietokirjoja.

- 2000 - 2011 Luentoja tohtoriopiskelijoille tekniikan alan tutkimuksen tieteellisestd metodiikasta,
mm VTT:n tutkijakoulun ja Infotech Oulun puitteissa.

- Viitoskirjani athe 1995: sopimustutkimuksen metodit ja suorituskyky, empiirisend aineistona
VTT:n suorittamia projekteja.

Toimitus- ja kirjoitustyot

- 2009-2013: tietokirjojen kisikirjoituksia.

- Vuona 2003 toimitin ja pddosin kirjoitin yhteisty6ssd Cybelius Softwaren kanssa innovaatiokehi-
tystd, tuotekehitysti ja virtuaalisuunnittelua kisittelevin oppi- ja kisikirjan, joka julkaistiin nimelld
”Virtual design of smart products”. Ty6hon sisiltyi myOs taitto.

- 2005: Tyokaluohjelmiston kayttdjan kisikirjan toimitustyd
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- Laatupalkintohakemuksen toimitustyd, 1990-luvun loppu.
- Vuosikertomusten toimitusty6ta ja taittoa.
- VTT:n projektioppaan toimitustyo.

Suuret hankkeet, avaruustoiminta

Vaikka ndmi hankkeet vietiin 1dpi jo vuosia sitten, niilld on ollut suuri vaikutus sekd omaan kehitykseeni,
ettd osallistuneiden yritysten ja laitosten osaamisen rakentamiseen. Hanke antoi ndkékulman suurten pro-
jektien johtamiseen ja laadunvarmistukseen, sekd ESA:n ja NASA:n kéytintoihin.

- Vuonna 1985-1988 VTT toteutti avaruustekniikan tutkimusohjelman, jonka johtoryhmissi toi-
min. Oma tutkimusryhmini kehitti ohjausjirjestelmid kolmeen Neuvostoliiton satelliittiin.

- 1987 alkoi kehitystyé Euroopan avaruusjirjestoon ESA:an , SOHO- luotaimen ERNE instru-
menttiin. Tyohon osallistui myds muita VI'T:n yksikoéitd, Turun yliopisto, Hollming elektroniikka,
seki useita alihankintaa toimittaneita yrityksid. Oma vastuualueeni oli toimia instrumentin elektro-
niikan kehityspdillikkoni ja laatuvastaavana.

- Samaan aikaan toimin Suomen edustajana ESA:n teknologiansiirto-ohjelmassa.

Varhaisempi tekninen toiminta ja tutkimusty6

- Osallistuin 1990- luvulta lihtien VI'T:n toiminta- ja laatuprosessien kehitystyohon.

- Projektinhallinnan tukiympitiston (Intrex) prototyypin kehittdminen 1997-2000. Samaan aikaan
toimin VT'T Elektroniikan laatupaillikkéna.

- Vuodesta 1982 toimin Oulun VTT:1ld tutkijana ja tutkimusryhmin vetdjind. Tutkimusaiheeni oli
prosessoriarkkitehtuurit ja reaaliaikajirjestelmit.

- Ryhmiini kehitti muutamia Transputer- prosessoriin perustuvia rinnakkaislaskentakoneita, mm
100 prosessorin koneen Abo Academi:lle.

- 1975 — 1982 ty6skentelin Helsingissd Stromberg Oy:1ld. Kehitimme projektitoimituksina saha- ja
paperiteollisuuden automaatiojirjestelmid minitietokoneilla Suomeen, Norjaan ja Neuvostoliit-
toon.

- Kehitimme yhteistydssda HW suunnittelijoiden kanssa mikroprosessoripohjaisen automaatiojirjes-
telmin, jonka erikoisuutena oli mm CMOS RAM virtuaalimuisti. ja videondytot. Toteutimme silld
vuoteen 1982 mennessi noin 7 tehdasprojektia. Jarjestelmaid varten ohjelmoin ja testasin kaksi
reaaliaikakdyttojirjestelmia.

- Kehitimme my6s IR-LED tukkimittarin 1980-luvun alussa.

- Diplomioty6ni athe 1974 oli X-alueen CW- mikroaaltotutka teristehtaalle, LD konvertterin kuo-
nan pinnankorkeuden mittaamiseen.



